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W‘Q}{ ilcuore batte

2 g I1 2024 si € chiuso con un risultato che, solo un anno fa, sembrava fuori portata.
I Durante le riunioni sociali della scorsa primavera, avevamo condiviso previsioni
. \. allarmanti: una perdita prevista di oltre 2 milioni di euro, dovuta soprattutto
. allimpatto del rinnovo del contratto collettivo nazionale. Eppure, insieme,
avevamo scelto di andare avanti, convinti che riconoscere il valore del lavoro
fosse una priorita non negoziabile.
Oggi possiamo dire che quella scelta, pur rischiosa, si € rivelata giusta e siamo
riusciti a renderla anche sostenibile. Chiudiamo lanno con un risultato
economico positivo. Non & stato un colpo di fortuna, ma la dimostrazione
concreta che la qualita del lavoro dei nostri soci e socie € il nostro vero
patrimonio. E cid che ci rende credibili, affidabili, radicati: fattore chiave del
nostro posizionamento, che ci consente di consolidarci e svilupparci.
Abbiamo registrato una crescita del 10%, in particolare nei territori dove la
nostra presenza e storica. Questo sviluppo ci ha permesso di contenere
limpatto dellaumento del costo del lavoro. Le azioni di concertazione con gli
enti pubblici per ladeguamento dei prezzi hanno inciso, ma solo per '1,1% in piu
sui ricavi. A fronte di questo, la ricchezza redistribuita ai soci e alle socie &
cresciuta di oltre il 6,5%. Un segnale forte.
Alla tenuta ha contribuito anche una gestione piu efficiente dei costi, nonostante
Laumento dei prezzi dell’energia e del costo del denaro. In sintesi: abbiamo
tenuto botta. Ma sappiamo che non possiamo abbassare la guardia.
I 2025 & un anno altrettanto delicato. Siamo nella seconda fase degli aumenti
previsti dal CCNL, e il problema resta: chi garantisce il rispetto dei contratti,
rischia di non stare in piedi. La gran parte dei nostri ricavi dipende da tariffe
pubbliche, spesso ferme da anni, e prive di meccanismi automatici di
aggiornamento. E una contraddizione che penalizza proprio chi, come noi, mette
al centroil lavoro e il bene comune.

E un sistema che di fatto svaluta il lavoro sociale,
svolto con competenza, passione e responsabilita da
migliaia di operatori e operatrici in cooperativa.

E allora, viene da dirlo chiaro: provate a farne a meno!
Come sarebbe la vita delle nostre comunita senza il
lavoro quotidiano del Terzo Settore? Senza Educatori e
Educatrici, Assistenti, Operatori e Operatrici
domiciliari?

Lo dicono gia in molti e noi lo vediamo ogni giorno: il
lavoro sociale tiene insieme la societa. Oggi le prime
risorse messe finalmente in campo per i servizi socio
sanitari, - non ancora sufficienti a compensare i
maggiori costi del lavoro - e lapertura del tavoli di
concertazione con la Regione, sono un elemento di
novita positivo, che non ci fa perd abbassare il livello
di tensione verso la pubblica amministrazione per
ottenere prezzi e tariffe che riconoscano il valore del
lavoro sociale. E il momento di far valere la nostra
voce, non da soli ma con tutti quelli che hanno a cuore
un sistema di welfare equo, sostenibile e integrato.
Ripartiamo da qui: da un confronto costante con le
istituzioni, fondato su una visione condivisa di bene
comune. Chiediamo garanzie per la sostenibilita delle
cooperative, ma offriamo anche il nostro contributo
per innovare i modelli di intervento sociale e sanitario.
Insieme possiamo costruire ecosistemi territoriali
trasformativi, capaci di attrarre giovani al lavoro
sociale e investimenti a impatto.

Il contesto € complesso, ma non ci fa cambiare idea su
chi vogliamo essere: una cooperativa che investe nel
protagonismo e nella felicita dei propri soci e socie,
che costruisce legami duraturi con le comunita, che
crea valore non solo per crescere, ma per fare del
mondo un posto migliore.

Ora serve coraggio per continuare: € laugurio che
facciamo al nuovo consiglio di amministrazione!

Il cuore batte... ancora. Insieme.

paolo petrucci
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settoridiintervento
% peril 2023 % peril 2024 della
Tipologia Fatturato Fatturato NEHSEIONE oﬁﬁgggcg? sin.gola t_iROIOQia
di utenza Fatturato 2022 2023 2024 dal 2023 al servizio sul di serwzuso sul
2024 totale attivita  totale attivita
caratteristica caratteristica
Disabili 21.652.556,31 23.961.849,40 26.151.562,08 9,14% 33,94% 34,29%
Anziani 15.087.481,86 17.604.598,31 17.615.374,12 0,06% 24,94% 23,09%
Minori x 11.833.474,09 12.799.356,44 13.496.803,18 5,45% 18,13% 17,69%
Adulti in Difficoltax+ 7.704.311,91 9.078.387,73 10.551.274,41 16,22% 12,86% 13,83%
Salute Mentale 2.743.330,50 2.933.100,29 3.410.768,67 16,29% 4,15% 4,47%
Comunita Locale 2.452.925,51 2.797.378,04 3.408.067,72 21,83% 3,96% 4,47%
Famiglie 810.442,45 826.159,68 1.037.866,15 25,63% 1,17% 1,36%
Tossicodipendenza 585.726,40 589.281,04 597.537,70 1,40% 0,83% 0,78%
Altrixx* 4.683,19 3.747,00 6.074,47 62,12% 0,02% 0,01%
Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE 62.874.932,22 70.593.857,93 76.275.328,50 8,05% 100,00% 100,00%

*Comprende servizi rivolti all'infanzia, a giovani e a giovani-adulti «xComprende i migranti

tipologie diutenza

percentuale sul totale dei ricavi

Anziani: 23%

Tossicodip: 1%

Salute Ment.: 2%

Comunita locale: 4%

*x+Comprende ricavi da soci per iniziative ludiche

Famiglie: 1%






Ricchezza distribuita a Ricchezza distribuita al

soci per altri istituti; movimento
268.683,21¢€; ivo:
Ricchezza distribuita 0% gg?opse;a;rg 2:
all'ente pubblico; 0%
712.045,74 €;
1%
Ricchezza trattenuta
Ricchezza distribuita a dall1|§3n1pjtleosz gg Zl;ale’
finanziatori terzi; 0%
1.517.113,49€;
3%

Ricchezza distribuita ai
lavoratori non soci;

18.255.913,51 €; Ricchezza distribuita
34% soci lavoratori;
33.478.299,37 €;

62%













Ricavi da Enti Pubblici
3%
Ricavi da Comuni
27%

Ricavi da ASL
30%

Ricavi da Consorzi Socio Assistenziali
40%
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Consiglio di Amministrazione

Paolo Petrucci Presidente

Lorenza Bernardi Vice Presidente
Davide Bertello Amministratore
Manola Di Donato Amministratrice
Alessia Motolese Amministratrice
Luca Morino Amministratore
Luca Papagni Amministratore

Redazione Bilancio Sociale
Anna Actis Grosso
Elisa Profico

Comunicazione
Beppe Quaglia

Elisa Profico

Flavio Bonsangue

Il presente estratto del Bilancio Sociale 2024 ¢ redatto adottando un linguaggio inclusivo e attento alla parita di genere.
L'utilizzo del maschile cosiddetto sovraesteso viene mantenuto unicamente per esigenze di leggibilita del testo, senza alcuna
intenzione di escludere le identita di genere non rappresentate dalla forma grammaticale.

Le immagini e i volti presenti in questo opuscolo provengono da fotografie scattate durante i diversi eventi dell’anno sociale 2024/2025.

Cooperativa Animazione Valdocco ETS
Via Sondrio 13- 10144 Torino
0114359601

cav.lavaldocco.it
animazione.valdocco@lavaldocco.it
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